Lobbyarbeit in der Kommune
am Beispiel der Bewegungsforderung
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Einfiihrung

EinfGhrung

Die bewegungsfreundliche Gestaltung von Kommu-
nen zahlt zu den umweltbezogenen Ansdtzen der
Gesundheitsforderung und hat das Potential, dem
vorherrschenden Bewegungsmangel in der Gesell-
schaft entgegenzuwirken.

Dennoch kommt der Ausbau von kommunalen Maf3-
nahmen fir die Bewegungsférderung in Deutsch-
land nur zégerlich voran: wie viele andere kommu-
nale Aufgaben auch, ist die Bewegungsforderung
eben nur eine , Freiwilligkeitsaufgabe” der Kommu-
nen und ihr Potential fir eine gesunde und klima-
freundliche Umwelt offenbar noch nicht ausreichend
in das Bewusstsein von Politik und 6ffentlicher
Verwaltung gerickt.

Dieser Leitfaden richtet sich an Menschen, die das
andern moéchten. An engagierte Blirgerinnen und
Bilrger oder kommunale Einrichtungen, Vereine, In-
itiativen, die zu ,,Lobbyistinnen und Lobbyisten” fir
Gesundheit und Bewegung werden méchten. An alle,
die kommunalpolitische Prozesse zur Bewegungs-
forderung initiieren oder beschleunigen wollen.
Auch Mitarbeitende des 6ffentlichen Gesundheits-
dienstes (OGD) sind ,,Lobbyistinnen und Lobbyisten”
im Sinne dieses Leitfadens, auch wenn die verwal-
tungsinterne Lobbyarbeit natirlich andere Voraus-
setzungen (und auch Grenzen) hat.

Der Leitfaden beschreibt die wichtigsten Schritte
und Hintergriinde der politischen Interessenvertre-
tung am Beispiel der kommunalen Bewegungsfor-
derung. Es werden Entscheidungsfindungsprozesse
in Politik und 6ffentlicher Verwaltung in einfachen
Worten erldautert, damit die Empfehlungen auch fir
die Umsetzung in der Praxis hilfreich sind. Einfach
kann auch bedeuten, dass der Leitfaden an man-
chen Stellen vereinfacht, verklirzt oder pauscha-
lisiert wird. Dennoch sind die hier beschriebenen
Empfehlungen erfahrungsbasiert und vielfach in der
Praxis erprobt.

Es gibt weniger negativ belastete Begriffe als den
der ,Lobbyarbeit"”, dennoch verwenden wir ihn

hier, denn er wird verstanden und im Gegensatz zu
.politischer Interessenvertretung”, ,,public affairs”
und was es sonst noch fir Umschreibungen gibt,
enthdlt er einen wichtigen Hinweis: Lobbyarbeit ist
Arbeit. Politische Veranderung zu bewirken ist kein
Sprint, sondern ein Marathon. Ausdauer ist gefragt
und Training. Aber nirgends erzielt man so sichtbare
und fur das Gemeinwohl so greifbare Ergebnisse wie
in der Kommunalpolitik. Wir hoffen daher auch, dass
der Leitfaden Lust auf Einmischen und Engagement
macht!



So gehen Sie vor

So gehen Sie vor

Funf erste Schritte bei

der Lobbyarbeit

,Einfach mal machen" ist prinzipiell ein guter An-
satz, auch bei der politischen Interessenvertretung.
Dennoch empfiehlt es sich, sich vorab klar zu wer-
den, was man erreichen will, welche Wege man daflr
beschreiten muss und welche Ressourcen man dafir
einsetzen kann. Planvoll vorgehen - darum geht es
in diesem Kapitel.

Planvoll vorgehen statt ,,Muddling through™.

Bevor man loslauft, sollte man das Ziel kennen.
Klingt simpel, ist es aber oftmals nicht: ,,Wir ma-
chen jetzt Lobbyarbeit fir den Bau des Radweges”
wird zum Jahresziel ausgerufen und schon wer-

den hektisch Briefe geschrieben, Termine verein-
bart oder Positionspapiere verfasst. Und schnell
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Der erste Schritt bei der Lobbyarbeit ist leider der
schwerste. Die allermeisten Menschen legen einfach
gerne los. Aber Lobbyarbeit wird zur wirkungslosen
Ressourcenschleuder, Vernetzung zum terminin-
tensiven Selbstzweck, wenn man sich nicht vorher
fragt, welche konkreten Ziele man damit verfolgt.
Dabei geht es nicht um allgemeine Ziele wie ,unser
Bewegungsangebot soll bekannter werden" oder
.wir wollen mehr Bewegungsférderung in unserem
Landkreis"”, sondern die Frage, was genau Sie mit
Ihren Lobby-Aktivitdten erreichen wollen:

Auf welches Handeln von Politik oder Verwaltung
zielen lhre Aktivitaten ab? Etwa die Frage ,,bent-

A

Wer erfolgreiche Lobbyarbeit machen will, muss
wissen, mit wem er in Kontakt treten muss. lhre
Ziele brauchen Menschen, die Einfluss haben,
Ihre Ziele zu realisieren. Diese Menschen nennen
sich Stakeholder (leider gibt es keinen treffenden

Lobby-Schritt 1

Lobby-Schritt 2

wird Lobbyarbeit zum muddling through, zur
Ressourcenschleuder, oder wird auf ewig vor sich
hingeschoben, zum ,,Fange ich morgen an-Projekt".
Dieser Leitfaden will Ihnen die Schwellenangst neh-
men, sich mit Lobbyarbeit auseinanderzusetzen und
Ihnen helfen die ersten Schritte zu gehen. Es sind
namlich nur wenige Schritte, die wir Ihnen hier kurz
vorstellen. Um dem Grundbedirfnis nach Checklis-
ten zu entsprechen, Lust zu machen, den ganzen
Leitfaden zu lesen, und um loszulaufen.

Keinen Schritt ohne Plan - Legen Sie lhre Lobby-Ziele fest

tigen wir finanzielle Mittel aus dem Haushalt der
Kommune?" oder die Frage ,,Was soll sich verandert
haben (z. B. Radweg gebaut), wenn Sie Ihr Lob-
by-Ziel realisiert haben?"

Um diese Fragen beantworten zu kdnnen, muss man
sich mit den politischen Strukturen, Zustandigkeiten
und Prozessen in der Kommune, ganz allgemein,
aber auch konkret vor Ort, etwas auskennen. Hier-
far gibt Ihnen das Kapitel - , Politische Zustandig-
keiten und Prozesse in der Kommune verstehen”
ein paar Basis-Informationen und Tipps, wie Sie sich
dieses Wissen vor Ort erarbeiten kénnen.

Wer hat Einfluss auf lhre Ziele - Identifizieren Sie Ihre Stakeholder

deutschen Begriff daflr). Wie man die kommunal-
politischen Stakeholder fiir Bewegungsférderung
identifiziert, beleuchten wir ndher im Kapitel - ,,Die
richtigen Entscheidungstragerinnen fir die Interes-
senvertretung identifizieren®.
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Bewegungsfdrderung verhindert Krankheiten
wie Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Typ-2-Diabetes
sowie Brust- und Dickdarmkrebs und kann damit ein
wesentlicher Beitrag fiir eine gesunde Bevolkerung
in der Kommune sein. Trotz dieser starken Argu-
mente werden Sie mit Ihren Lobby-Zielen fir die
Bewegungsférderung vermutlich nicht gleich offene
Tlren einrennen. ,,Argumente werden Gberschatzt”,
unter anderem weil Politik und Verwaltung fir eine
Vielzahl an wichtigen Zielen (z. B. Bildung, Kin-
derbetreuung, Digitalisierung, Klimawandel usw.)
eine Vielzahl an guten Argumenten auf dem Tisch

A

+Wenn du eine Kuh melken willst, schreibe ihr keinen
Brief". Diese etwas derbe Fundraising-Weisheit

kann man durchaus auf die Lobbyarbeit Gbertragen,
denn auch beim Erreichen von Lobbyzielen reicht

es in der Regel nicht, nur einen Brief zu schreiben.
Das richtige Lobby-Format bzw. der richtige Mix an
Formaten hangt auch vom Ziel ab: Manchmal ist es
zielfihrender, nur auf vertrauliche Gesprache mit
Einzelnen zu setzen, fir manche Lobbyziele braucht

A

Politik und Verwaltung haben einen schwierigen
Job: Sie tragen die ,,Gesamtverantwortung” z. B.
flr eine Kommune, wahrend Lobbyistinnen und
Lobbyisten meist sehr partikulare Interessen im
Blick haben. Das ist legitim, so sind die Rollen in
der Demokratie, aber der/die erfolgreiche Lob-
byistin weif, dass Lobbyistinnen und Lobbyisten
nicht nur Leidenschaft fir ihre Partikularinteressen
mitbringen missen, sondern auch ein Verstandnis
und Empathie fur die Gesamtverantwortung der
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Empathie und Hartnackigkeit

Was iiberzeugt die Stakeholder? Argumente und andere Einflussfaktoren

liegen haben, bei einem gleichzeitigen Mangel an
finanziellen und personellen Ressourcen, diese alle
umzusetzen.

Kommunalpolitik ist ein standiges Prioritdtensetzen
und kommunale Interessenvertretung daher der
Versuch, auf der Prioritatenliste auf die vorderen
Platze zu kommen. Wie und mit welchen Argumen-
ten bzw. anderen Einflussfaktoren Sie erfolgreich
Lobbyarbeit machen, kdnnen Sie im Kapitel - ,, Ar-
gumente werden Uberschatzt: die Einflussfaktoren
auf Politik und 6ffentliche Verwaltung” nachlesen.

Wahlen Sie wirkungsvolle Formate fiir Ihre Lobbyarbeit

es 6ffentliche Formate wie z. B. Pressearbeit. Und
auch wenn Social Media auch in der Lobbyarbeit an
Bedeutung gewinnt, ist und bleibt das erfolgreichste
Lobby-Format die persdnliche Begegnung. , Alles
wirkliche Leben ist Begegnung" (Martin Buber), be-
sonders in der Kommunalpolitik. Genauer beleuch-
tet dies das Kapitel - Erfolgreiche Formate in der
kommunalen Lobbyarbeit.

Stakeholder in Politik und Verwaltung. Man sollte
.in den Schuhen des anderen” gehen kdnnen. Und:
Lobbyarbeit braucht meist einen langen Atem. In
der Demokratie braucht es Mehrheiten fiir Entschei-
dungs- oder Gesetzgebungsprozesse, und Mehrhei-
ten zu generieren macht Mihe und dauert oft Zeit.
Die wichtigsten Skills fur erfolgreiche Lobbyarbeit
sind also ,teutonische Hartndckigkeit und mediter-
raner Charme".



So gehen Sie vor

¢

= [ xkurs

Fiir Lobbyarbeit/politische Interessenvertretung muss man kein Profi sein

Viele Bliirgerinnen und Blirger trauen sich nicht zu
oder kénnen sich nicht dafiir begeistern, sich aktiv
in politische Entscheidungsprozesse einzumischen.
Politik und Verwaltung werden als Blackbox empfun-
den bzw. der Dialog mit Entscheidungstrdgerinnen
oft als zu mihsam. Zudem erscheint Lobbyarbeit
oft als eine besondere Form des Marketings, des
Verkaufen-Kdnnens von Inhalten, aber auch von

der eigenen Person. Muss man fiir Lobbyarbeit

eine ,,Rampensau” sein? Nein, ganz im Gegenteil:
Der Erfolg von Lobbyarbeit hdangt insbesondere

von der Glaubwirdigkeit und Authentizitat des/der
Lobbyistin ab. Wenn Sie z. B. ein introvertierter,
stiller oder sachlicher Typ sind, wahlen Sie vielleicht
andere Formate und Instrumente der Lobbyarbeit
als jemand, der kein Problem damit hat, sich in einer
offentlichen Veranstaltung lautstark zu Wort zu
melden.

Auch Mitarbeitende der 6ffentlichen Verwaltung machen Lobbyarbeit

Manchmal bestimmen auch ,,andere Hite" die Art
und Weise bzw. auch die Grenzen von Lobbyarbeit:
Z.B.sind ja auch Beschaftigte der 6ffentlichen
Verwaltung (z. B. die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der Landkreise in den Gesundheitsamtern oder
Gesundheitsregionenf'ss (Bayern)) Lobbyistinnen

und Lobbyisten fir Bewegungsforderung. Aber wer
den Hut ,,6ffentliche Verwaltung” tragt, kann nicht
in gleicher Weise ,frei” Lobbyarbeit machen wie
andere. Gerade flr diese Gruppe ist daher die Ver-
netzung mit weiteren Unterstitzenden im ,vorpoliti-
schen Raum" besonders wichtig.




Wer entscheidet?

Wer entscheidet? Politische
Zustandigkeiten und Prozesse in
der Kommune verstehen

Wer sich politisch einmischen und Verdanderungen
erreichen mdchte, muss sich als erstes die Frage
stellen: Wer ist fUr die Ziele, die ich/wir haben, lber-
haupt politisch zustandig? Was musste passieren,

damit das Ziel umgesetzt wird? Es braucht also ein
(kommunal-)politisches Basis-Wissen, um erfolgrei-
che politische Interessenvertretung zu machen.

Begriffe: Kommunen, Gemeinden, Landkreise, kreisfreie Stadte

Zundchst bezeichnet der Begriff der Kommune oder
Gemeinde (beide Worte haben die gleiche Bedeu-
tung) das kleinste Territorium mit eigenen Zustan-
digkeiten vor Ort, wie z. B. ein Dorf oder eine Stadt.
In Deutschland gibt es rund 11.000 Gemeinden und
Stadte - diese bezeichnet man als ,,die Kommunen®.
Um die kleinen Kommunen effizient zu verwalten,

Kommunale Selbstverwaltung

Deutschland ist foderal aufgebaut, das heift, jede
Ebene (Bund, Lander und Kommunen) hat eigene
Zustandigkeiten im Rahmen der Gesetze.

Die Kommunen/Gemeinden sind zustandig fir die
sogenannte kommunale Selbstverwaltung, die ihnen
durch Art. 28 Il GG garantiert ist. Das Recht der
Selbstverwaltung umfasst die eigenverantwortliche

Pflicht- und Freiwilligkeitsaufgaben

Bei den kommunalen Aufgaben unterscheidet man
(sehr vereinfacht dargestellt) zwischen Pflicht- und
Freiwilligkeitsaufgaben.

Bei den Freiwilligkeitsaufgaben kann die Kommune
Uber das "Ob" und "Wie" im Grunde vollkommen
selbst entscheiden. Es gibt aber auch Zustandig-
keiten, die der Kommune von den héheren Ebenen
Ubertragen werden und bei denen sie sozusagen
gebunden ist (z. B. aufgrund eines Gesetzes), die
sog. Pflichtaufgaben. Bei den Pflichtaufgaben hat
die Kommune nur wenige oder gar keine Entschei-
dungsspielrdaume.

Wenn Bund oder Lander Kommunen zur Umset-
zung einer freiwilligen Aufgabe "zwingen" wollten,
z. B. durch die Verabschiedung eines Gesetzes zur

gibt es organisatorische Zusammenschlisse, die so-
genannten Gebietskérperschaften, die Landkreise.
In Deutschland gibt es 294 Landkreise. Zusammen
mit den 106 kreisfreien Stadten (grofe Stadte sind
Kommune und Kreis in einem = kreisfreie Stadte)
bilden sie die insgesamt 400 Gebietskdrperschaften
in Deutschland.

Regelung aller Angelegenheiten der ortlichen
Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze. Hierzu zahlt
auch die finanzielle Eigenverantwortung (zur Finan-
zierung ihrer Aufgaben erhdlt die Kommune Anteile
von Steuern und Zuweisungen von Bund und Land
und kann auch eigene Steuern erheben).

Bewegungsforderung mit dem Inhalt ,,Jeder Mensch
Gber 60 muss von der Kommune ein kostenfreies
Sportangebot erhalten”, dann wiirde dies die so
genannte ,,Konnexitat" auslésen, das beschreibt
das Prinzip ,wer bestellt, bezahlt”. Das heif}t, die die
Kommune ,,zwingende” Politikebene misste diese
Aufgabe den Kommunen dann auch finanzieren. Das
ist der Grund, warum eher selten in die kommunale
Selbstverwaltung eingegriffen wird bzw. auch die
politischen féderalen Ebenen selbst in einem standi-
gen Aushandlungsprozess untereinander sind, wer
zustdndig flr eine Aufgabe ist bzw. wer die Finanzie-
rungsverantwortung dafir tragt.



!
\ ’

\\‘ \

Bewegungsforderung ist im Rahmen der Gesund-
heitsférderung eine kommunale Freiwilligkeitsauf-
gabe, das heifit, die Kommune entscheidet tber das
,Ob" und ,Wie".

Sie ist nicht dazu verpflichtet z. B. regelmapige Be-
wegungsforderung fur dltere Menschen anzubieten.
Um die Kommunen bei Freiwilligkeitsaufgaben zu
motivieren oder zu unterstiitzen, wéhlen Bund und
Lander oft Instrumente wie Férderprogramme oder
initiieren Verbindlichkeitsprozesse wie ,,nationale
Empfehlungen fiir Bewegung und Bewegungsforde-
rung” - dennoch bleibt das ,,Ob" und das ,,Wie" der
konkreten Ausgestaltung von Freiwilligkeitsaufga-
ben der Kommune Uberlassen.

Kénnte es, nach der obenstehenden Definition, eine
Kommune geben, die sich grundsatzlich weigert,

Wer entscheidet in der Kommune?

Gehen wir kurz zurlick zur ,,Gemeinschaftskunde":
In der Demokratie geht alle Macht (,,Gewalt"”) vom
Volk aus, und dieses gibt die Macht an drei Gewalten
ab (,,Gewaltenteilung”), die sich gegenseitig kont-
rollieren und ausbalancieren sollen (,,Checks and
Balances"), damit die Demokratie funktionieren und

Legislative
beschlielt Gesetze

I §

Wer entscheidet?

Praxistransfer fiir die Lobbyistinnen und Lobbyisten fiir Bewequngsférderung

Bewegungsangebote zu férdern? Rechtlich ware das
zwar moglich aufgrund der ,, kommunalen Selbst-
verwaltung”, aber das ist wenig realistisch im Sinne
eines kategorischen Neins: Kommunen sind fir die
.kommunale Daseinsvorsorge" der Blrgerinnen und
Blrger zustandig. Was die ,,Daseinsflirsorge" genau
umfasst, wird von den jeweiligen Gewahlten in der
Politik und den Zustandigen in der Verwaltung
verantwortet und diese schauen sehr genau auf die
aktuellen Bedirfnisse und Interessen der Bevdlke-
rung. Daher setzt hier die Interessenvertretung z.

B. fir Bewegungsférderung an, als gezielte Kommu-
nikation mit politischen Entscheidungstragenden,
um ein Thema in den Fokus der Kommunalpolitik zu
bringen.

Machtkonzentration bei wenigen Entscheiderinnen
und Entscheidern, wie z. B. in der Diktatur, verhin-
dert werden soll. Diese drei Gewalten nennt man
gesetzgebende (Legislative), ausfiihrende (Exekuti-
ve) und Uberprifende (Judikative) Gewalt.

Exekutive
flhrt Gesetze aus

& &b

Judikative
richtet gemall Gesetzen

Uberpriifung

Kontrolle

ik

L R e

Modell der Gewaltenteilung (eigene Darstellung)
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Wer entscheidet?

Gewaltenteilung in der Kommune - wer entscheidet eigentlich?

Dieses Demokratieprinzip - wie oben beschrieben -
ist insoweit allen vermutlich klar. Aber dass dieses
Gewaltenteilungsprinzip auch noch im kleinsten
Dorf in Deutschland wirkt und wie, sollte man sich
vor Augen fahren, wenn man sich politisch einmi-
schen will:

Zundchst entscheiden die Birgerinnen und Blrger
vor Ort alle paar Jahre (Kommunalwahlen), an wen
sie die Macht (,,Gewalt") flr eine gewisse Zeit abge-
ben. Diese erste ,,Gewalt” im Staat nennt man ,,die
Legislative”, da sie die Regeln (z. B. Gesetze) auf-
stellt und fir die Einnahmen und Ausgaben zustan-
digist. In der Kommune ist diese Legislative z. B. der
Gemeinderat oder der Kreistag. Stopp, werden Sie
sagen: Ein Gemeinderat macht doch keine Gesetze.
Das ist richtig (die Abschaffung der Kleinstaaterei
ist der Grund dafir, weshalb Gesetze nur von Bund
und Landern gemacht werden dirfen), dennoch

‘ besetzt

Gemeinderat

- T

T
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B seenores

kontrolliert

ist ein Gemeinderat/Kreistag die Legislative, die
Volksvertretung, der ,,Souverdn” einer Kommune.
Insbesondere weil er das , Kénigsrecht des Parla-
ments" innehat, Gber die Einnahmen und Ausgaben
einer Kommune zu entscheiden.

Fir die Umsetzung von Beschllissen der kommu-
nalen Legislative, dem Gemeinderat/Kreistag (in
einer Stadt heifft der Gemeinderat auch manchmal
Stadtrat), ist die Exekutive zustdndig. In der Kom-
mune ist das die 6ffentliche Verwaltung und an ihrer
Spitze zum Beispiel die Blirgermeisterinnen und
Bilrgermeister. Stopp, werden Sie sagen: Unsere
Birgermeisterinnen und Blrgermeister entscheiden
ziemlich viel selbst? Dieser Entscheidungsspielraum
muss auch sein, sonst ware eine Kommune ja gar
nicht handlungsfahig, dennoch geht jedes Handeln
genaugenommen, rechtlich gesehen, von den Auf-
tragen durch die Legislative aus.

Verwaltung

4

leitet

Oberbiirger-

meisterin
Weitere Burger-
meisterlnnen

TR

Demokratie-Modell in der Kommunalpolitik



Wer entscheidet?

In jeder Phase des Entscheidungsprozesses kdnnen Vereine, Initiativen,
Expertinnen, Interessengruppen, Einwohnerinnen, Unternehmen,
Medien — kurz: jede und jeder, der und die sich fir die Entscheidung
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Bilirgermeisterin  Gemeinderat, Birgerinnen
oder Verwaltung  Gruppe von

Gemeinderatinnen
oder Fraktion

interessiert, Einfluss nehmen. Dies geschieht tiber Gesprache mit den
Gemeinderaten, durch Briefe und Stellungnahmen, 6ffentliche
AuRerungen, Demonstrationen und Medienberichte.

,Vorlage” »Antrag” »Biirgerbegehren”
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Entschei- IN Beratung'ln J\ Beratung in den Beratung in der Umsetzung durch
dung;-l 4 den Fraktionen V Ausschiissen Gemeinderatssitzung die Verwaltung
vorschla i 3 . "
g Die :j/orlageg. und f(\r?trage Die Vorlagen und Antrége Die Beschlussempfehlung des Nun ist die
pen ;“ an die Erlii t'og,e“ werden in den fachlich federfihrenden Ausschusses Gemeindeverwaltung dafiir
gege ?nci (Dt (G flg zustandigen Ausschissen wird in der Gemeinderatssitzung zustandig, die gefassten
Gerl?e.nn SEIINRER & @3 vorberaten. Hier kdnnen debattiert. Findet der Vorschlag Beschliisse umzusetzen. Die
A t|9n55|tzung eine Gemeinderdtinnen (oder ein Anderungsantrag) eine Gemeinderdte konnen durch
gemeinsame Position. Anderungsantrage stellen. Mehrheit, dann ist er Anfragen die Umsetzung
beschlossen. kontrollieren.

Entscheidungswege in der Kommunalpolitik

\ /
9.
In der Kommune kommen Entscheidungen sowohl
durch die gewahlten Vertreterinnen z. B. im Gemein-
derat oder Kreisrat, als auch durch die Verwaltung
wie z. B. Bargermeisterinnen oder Landratinnen
zustande. Erfolgreiche Interessenvertretung steht
daher immer auf zwei Fif3en: sie muss beide ,,Sau-
len" der Entscheidungen, die gewahlten Vertretun-
gen und die 6ffentliche Verwaltung, im Blick haben.
Ein Beispiel: Eine Blrgerinitiative will, dass die
Kommune Bewegungsangebote fiir dltere Menschen
fordert. Diesen Vorschlag sollte man (zundchst)

Praxistransfer fiir die Lobbyistinnen fiir Bewegungsforderung

mit den zustdandigen Personen in der 6ffentlichen
Verwaltung (z. B. Biirgermeisteramt, Gesundheits-
oder Sportamt etc.) diskutieren, mit dem Ziel, dass
diese den Vorschlag unterstiitzen bzw. auch dem
Gemeinderat zur Entscheidung vorlegen, um die
notwendigen Finanzmittel zur Verfligung zu stellen.
Parallel sollte man - insbesondere bei finanziell
aufwendigen oder politisch umstrittenen Projekten -
den Vorschlag auch an die/mit den politisch gewahl-
ten Vertreterinnen in Kreisrat oder Gemeinderat
kommunizieren.




Wer entscheidet? 1

Aufgabenteilung zwischen Gemeinden und Landkreisen

Die Landkreise Ubernehmen Aufgaben, die zwi- gibt es eine aktive Wechselwirkung; viele Belange
schen Gemeinden anfallen oder flr die eine einzelne des Kreises werden z. B. in den Gemeinderdten oder
Gemeinde zu klein ist, wie z. B. das Gesundheitswe-  zwischen den Gemeinden vorberaten. Landkreispo-
sen (Kreiskrankenhduser, Gesundheitsamter), den litik und Gemeindepolitik sind also eng miteinander
offentlichen Personennahverkehr (z. B. Buslinien, verwoben.

Schiilerbeférderung) oder Straenbau und -bewirt-

schaftung. Zwischen Gemeinden und Landkreisen

\ ’
&\‘ \

Praxistransfer fiir die Lobbyistinnen und Lobbyisten fiir Bewegungsforderung

Wer die politische Interessenvertretung fir eine den Ausbau eines Radwegenetzes. Auch wenn der
Aufgabe der Landkreise richtig angehen will, sollte Kreis (z. B. Kreistag und Verwaltung des Kreises)
neben den Organen des Landkreises, wie die Kreis- letztlich entscheidet, richtet sich dieser natdirlich

ratinnen und die Verwaltung des Landkreises, auch  zuvdrderst auch an den Interessen der angehdérigen
die Gemeinden als Unterstiitzung gewinnen, z. B. fir Gemeinden aus.
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Stakeholder

Stakeholder Die richtigen
Entscheidungstragerinnen fur die
Interessenvertretung identifizieren

Sie haben sich konkrete Ziele fir Bewegungsforde-
rung, z. B. den Bau eines Radweges in lhrer Kommu-
ne, gesetzt? Nun muissen Sie nur noch herausfinden,
wer lhnen beim Erreichen dieser Ziele behilflich

sein kann, wer die Entscheiderinnen bzw. wer auch
Unterstltzerinnen und/oder sogenannte Tur6ffner-
Innen zu diesen Personen sein kénnen.

In der Kommunalpolitik kommt es sehr auf einzelne

Am Anfang steht die ,,Stakeholder-Analyse"

Vermutlich grinsen Sie beim Lesen wegen des
bedeutungsvollen Begriffs ,Analyse”, weil Ihnen
vielleicht sonnenklar erscheint, wer Ihre Ansprech-
partnerinnen in Politik und Verwaltung sind, z. B.
weil Sie aus einer kleinen Kommune kommen und/
oder bestens vernetzt sind.

Kann sein und trotzdem nimmt man sich etwas,
wenn man sich nicht planvoll anschaut, wer fir
bestimmte Ziele die sogenannten Stakeholder sind.
Daher machen wir es jetzt ganz planvoll und erarbei-
ten uns die Stakeholder fur lhre Ziele:

Was ist ein Stakeholder? Die Begriffe ,, Stake" und
,Holder"” stammen aus dem Englischen und kénnen
mit , Einsatz", ,,Anspruch” oder ,,Anteil"” bezie-
hungsweise mit ,,Eigentimerin" oder , Besitzerin"
Ubersetzt werden. Der Begriff ist auch ganz gut mit

Menschen an, dennoch kdnnen Stakeholder auch
Gruppen sein, z. B. ,, der Gemeinderat"”, ,,die XY-Frak-
tion”, ,,das Gesundheitsamt”. Insbesondere wenn

es dann um finanzrelevante Entscheidungen geht,
entscheiden selten Einzelpersonen, sondern in der
Regel ,,Stakeholder-Gruppen” wie ein Kreistag,
Gemeinderat usw.

.Interessen-Tragerin” Gbersetzt. Ein Stakeholder ist
entsprechend jemand, der ein berechtigtes Interes-
se am (Verlauf eines Prozesses) eines Zieles hat.
Was ist eine Stakeholder-Analyse? Die Stakehol-
der-Analyse ist ein Werkzeug zur systematischen
Identifikation und Analyse des Einflusses zentraler
Interessentragerinnen. Nach einer DIN-Norm wird
die Stakeholder-Analyse als ,,Analyse der Projektbe-
teiligten und deren Einstellung (positiv oder negativ)
zum Projekt" definiert.

Eine Stakeholder-Analyse braucht man im Ubrigen
nicht nur fr die Lobbyarbeit, sondern auch z. B. fur
das erfolgreiche Spendensammeln/Fundraising, fir
Kooperation und Vernetzung, wirkungsvolle Offent-
lichkeitsarbeit oder die nachhaltige Vereinsarbeit.
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So macht man eine Stakeholder-Analyse

Im untenstehenden Schaubild sehen Sie die vier Schritte einer Stakeholder-Analyse. Wir haben hier als
Praxisbeispiel angenommen, dass Sie eine Gruppe von Blrgerinnen und Blrgern sind, die einen Radweg im
Landkreis bauen wollen.

STAKEHOLDER -ANALYSE — PROZESS

4 Schritte zur Durchfiihrung einer Stakeholder-Analyse am Beispiel eines geplanten ,,Radweges”

SCHRITT 1 SCHRITT 2 SCHRITT 3 SCHRITT 4

Identifikation
der Stakeholder

= Wer ist an dem
Projekt ,,Radweg”
beteiligt?

= Wer hat Interesse
am Projekt ,,Radweg”
bzw. ist dadurch
betroffen?

= Welche Prozesse
(Gemeinderat,
Landkreis, sonstige)
werden beeinflusst?

Der erste Schritt auf dem Weg zu einer Stakeholder-Analyse ware also, dass sich die Gruppe ,,Radweqg" fir

Darstellung
der Beziehungen

Stellen Sie alle Stakeholder
und deren Beziehungen
zum Projekt dar

= Interne und externe
Stakeholder

= Hierarchie der
Beziehungen

= Bedeutung des
Stakeholders auf die
Entscheidungsprozesse

Interpretation
und Analyse

Gegeniberstellung

der Erwartungen und
Interessen der unter-
schiedlichen Stakeholder

= Erwartungen an das Projekt

= Ziele und Interessen
des Stakeholders

= Einfluss, Macht und
Einstellung zum Projekt
(Positiv / Negativ)

Ableitung von
MaRnahmen

Erkenntnisse aus der

Analyse und Moglichkeiten

zur Kooperation

= Einschatzung von Risiken,
Bedrohungen und Chancen

= Ausarbeitung einer
Umsetzungsstrategie

= MaRnahmenplan und
Kommunikation

= Beteiligung im Projekt

ein Brainstorming ,,Stakeholder" zusammensetzt, das kdnnte dann zum Beispiel so aussehen

STAKEHOLDER-BRAINSTORMING ,,RADWEG*

Ermitteln Sie gemeinsam mit lhrem Team alle potenziellen Stakeholder, Personen und Gruppen die

mit dem Projekt Radweg in Verbindung stehen. Hier mal ein paar Beispiele

am Wegesrang

Weitere
Birgerinitiative
n
”

Presse und r
social

Nicht-radaffine
Blirgerinnen

Ra ﬁhhfende
gargerne”

mediaKanjle

Gm"dstﬁfksbes i
tze
rder Flichen fiir

Radweg/Anrainer

Ortlicher

Biirgermeister

Zustiindige Mitrbeiter
Lamdicreds z.B::
Gesunchelt,Planung,
‘Wegstau Naturschuts

Fahrradgeschafte

Umweltverbzng
e/ NABU

Andere r
Kommunen im
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Jetzt haben Sie ziemlich viele potentielle Stake-
holder fur Ihr ,,Projekt Radweg” beisammen. Jetzt
missen Sie nur noch kldren, wer wichtig (,,Schlis-
sel-Stakeholder") bzw. wer nicht so wichtig ist,
damit das Ziel umgesetzt werden wird. Der nachste
Schritt ist nun also zu kldren, welche Interessen,
Einstellungen und Einfluss die Stakeholder auf das
Projekt haben. Daraus ergibt sich dann automatisch
ein guter Uberblick, wer ggf. ein negativer Stakehol-
derist (z. B. ist der NABU begeistert, wenn Sie einen
Radweg entlang von Nistplatzen von Vdgeln bauen
wollen? Was sagen die Anrainer zum Projekt?).
Negative Stakeholder muss man besonders im

Blick haben, deren Argumente kennen und Gegen-
Argumente bzw. Kompromissvorschlage parat ha-
ben und versuchen, diese rechtzeitig in das Projekt
einzubinden.

Stakeholder

Wichtig ist in jedem Fall, keinen Stakeholder zu
Ubersehen und auch die richtige Reihenfolge bei
den Lobbykontakten einzuhalten. Dabei gibt es eine
goldene Regel fur die Reihenfolge von Lobbykontak-
ten: Sprechen Sie erst mit ,, der Verwaltung” (z. B.
Fachverwaltung Gesundheit und Radwege, dann ggf.
mit Landrat/Blrgermeisterin Gber das Projekt und
versuchen deren Unterstlitzung zu bekommen. Erst
dann sprechen Sie mit ,,der Politik” (z. B. Fraktionen
in Kreistag oder Gemeinderat, die immer fragen, wie
.die Verwaltung" dazu steht) und erst zuletzt spre-
chen Sie mit der Presse (nichts ist so lobbyuntaug-
lich wie ,,beleidigte Entscheidungstrdagerinnen” die
von einem Projekt zuerst aus der Presse erfahren).

Wenn man es ganz besonders gut machen will, legt man sich nach der Stakeholder-Analyse eine solche

Liste an (nur Beispiel):

STAKEHOLDER ZIELE/ EINSTELLUNG EINFLUSS DES LOBBY-STRATEGIE
INTERESSEN ZUM PROJEKT STAKEHOLDERS

z. B. Mitglieder des Sind flr das Pro- Positiv Direkt (Grof) Argumente fir In-

Kreistages, hier jekt, wollen Antrag halte liefern, bitten,

Fraktion der Partei stellen gemeinsam dass sie auch auf die

,die Bewegten” mit Fraktion , die anderen Fraktionen
Mobilen™ zugehen

Ortsgruppe des Hat Beflirchtungen Negativ Indirekt (Mittel) Rechtzeitig einbinden

NABU wegen Nistplat- und nach guten L6-
zen am Rande der sungen schauen, ggf.
Rad-Strecke Naturschutzbehdrde

hinzuziehen
Fachverwaltung Mdéchte das Projekt Positiv Direkt (Grof) Sollte als erstes in

Gesundheit des
Landkreises

unbedingt

Projekt einbezogen
werden

Dies ist nur eine exemplarische Liste, die Ihnen einen ersten Eindruck vermitteln soll, in welche Richtungen
und an welche Personen Sie bei der Stakeholder-Analyse fir Ihre Lobbyarbeit denken sollten.
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\ II 4
&\ Y Grundsitzliche Tipps fiir Ihre Stakeholder-Analyse:
> Erarbeiten Sie diese im Team und nehmen Sie auch Personen dazu, die sich in den poli-

tischen Strukturen vor Ort gut auskennen, hierflr lassen sich z. B. (ehemalige) Entscheidungs-
tragerinnen oder drtliche Journalistinnen oft gerne gewinnen.

= Schreiben Sie nicht nur Namen von Stakeholder-Gruppen auf, sondern erstellen Sie
auch wirklich eine Verteilerliste mit Adressen und mdéglichst auch den Emailadressen. Sie wer-

den sie brauchen!

> Schreiben Sie wirklich einzelne Namen und nicht nur Gremien/Sammelbegriffe (z. B.
Gemeinderatsmitglieder) auf. Nur so bekommen Sie ein echtes Verstandnis von Ihren Stakehol-
dern und Sie haben gleich eine wirklich brauchbare Adressliste flr das nachste Jubildum etc.

= Fragen Sie nach bestehenden Excel-Listen (z. B. gibt es Listen von Kreistagsmitgliedern

etc.), statt miihsam zu ,,googeln*.

- Nutzen Sie Sammeladressen (Rathduser etc.), dort kann man die Post in der Regel auch
geblindelt fir alle Entscheidungstrdagerinnen abgeben, das spart viel Porto.

Nicht jeder Stakeholder ist gleich wichtig fiir das Erreichen lhrer Lobby-Ziele

Nun haben Sie eine Stakeholder-Lobby-Liste mit
vielen Adressen, aber natirlich sind nicht alle diese
Stakeholder fir Ihre politische Lobbyarbeit in glei-
cher Weise bedeutsam. Es gibt Schllsselpersonen
fur Ihre Lobbyarbeit, und die sollten Sie kennen und
identifizieren.

Schllsselpersonen sind Stakeholder, die besonders
bedeutsam fir |hr Lobbyziel sind, wie z. B. der zu-
standige Mitarbeiter in der 6ffentlichen Verwaltung,
aber auch die in den Fraktionen fiir die Bewegungs-
forderung zustandigen Kreistagsmitglieder (z. B.
Mitglieder im Ausschuss Gesundheit).

Dann gibt es aber natirlich auch noch Schlissel-
personen, die aus hierarchischen, formalen oder

machtpolitischen Griinden besonders in lhren Fokus
gehdren. Dazu zahlen in der Regel z. B. die zustandi-
gen Blrgermeisterinnen, Amtsleitungen, Fraktions-
vorsitzenden. Auch diese Personen sollten Sie als
Schllsselpersonen identifizieren.

Und last but not least: am Ende braucht es in der
Demokratie Mehrheiten fir Entscheidungen. Suchen
Sie sich bei der Politik also mdglichst Schlissel-
Stakeholder aus, die auch in der Lage sind, lhrem
Projekt zu einer ,,Mehrheit"” zu verhelfen. Also nicht
unbedingt als erstes auf die kleinste Fraktion oder
Aupenseiter z. B. im Kreistag zugehen ...
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Argumente werden Uberschatzt
Die Einflussfaktoren auf Politik
und offentliche Verwaltung

.Begreifst du, wieviel leichter andachtiges Schwarmen
als gut Handeln ist" Lessing/aus: Nathan der Weise

Nicht nur in der Politik, auch im Alltagsleben wird ren haben, und wir glauben, dass es nur hieb- und
jeden Tag um die Wette argumentiert und versucht, stichfeste Argumente bendtigt, um die anderen zu
sich gegenseitig von etwas zu lUberzeugen. Wir Uberzeugen.

sammeln hieb- und stichfeste Argumente fiir unsere Beide Glaubenssatze sind fir die Lobbyarbeit fatal
Position und sind enttduscht, wenn wir oft wenig und werden doch so oft wiederholt: Seitenlange
bis nichts erreichen, wo doch unsere Argumente so  Argumentationspapiere und der Appell ,,Die Politik
Uberzeugend, gar die einzig wahren scheinen. muss..." perlen wie Teflon an den Entscheidungs-
Grund dafir, so sagt uns die ,,Einstellungsfor- tragerinnen ab. Wir zeigen Ihnen in diesem Kapitel
schung”, sind insbesondere zwei irrige Grund-An- andere, erfahrungsgeleitete und erfolgreich getes-

nahmen, zwei Glaubenssdtze, denen wir abschwdéren tete, Ansatze auf, wie Sie Politik und Verwaltung von
sollten: Wir glauben, dass wir im Besitz der richtigen lhren Lobbyzielen liberzeugen kénnen.
Lésung sind und daher auch Gerechtigkeit zu erfah-

-> Hangen Sie den ,,Gerechte-Welt-Glauben" tiefer. Bleiben Sie sachlich.

Der Appell ,,Die Politik muss..." bzw. auch das sog. Drama-Lobbying, bei dem Interessenvertretungen
den Untergang des Abendlandes beschreiben, sollte ein bestimmtes politisches Handeln ausbleiben, sind
der Regel unwirksam und unprofessionell. Bleiben Sie sachlich, vermeiden Sie Appelle und Wertungen,
insbesondere parteipolitische.

-> Lernen Sie, in den Schuhen der anderen zu gehen

Erfolgreiche Lobbyarbeit erklart Politik und Verwaltung nicht ,,was will ich von Dir" sondern fragt , was
brauchst Du von mir*. Lernen Sie, in den Schuhen von Politik und Verwaltung zu gehen, entwickeln Sie ein
bisschen Empathie fiir die ,,Gesamtverantwortung” in einer Kommune, die ungleich schwerer zu tragen ist,
als das Vorbringen von Partikularinteressen (und mdgen sie auch noch so berechtigt sein).

-> Die Politik kommt und geht, die Verwaltung bleibt

Gute Lobbyarbeit steht auf zwei Flien: dem Kontakt und Dialog zu den zustandigen Ansprechpersonen in
der 6ffentlichen Verwaltung (z. B. Birgermeisterinnen, Leitungen und Referentinnen in den Gesundheitsam-
tern etc.), und zu den politischen Entscheidungstragerinnen z. B. in Gemeinderdten und Kreistagen. Dabei
gilt es in der Regel die Reihenfolge zu beachten, dass man zuerst versuchen sollte, seine Interessen bei den
Ansprechpersonen der 6ffentlichen Verwaltung vorzubringen und deren Unterstiitzung zu bekommen. Die
Verwaltung ist das Kontinuum in der Kommune und hat den fachlichen und finanziellen Gesamtuberblick. Die
Kommunalpolitik vertraut im Regelfall ihrer Verwaltung und Iasst sich von ihr beraten. Auch die allermeisten
Beschlisse der Politik basieren auf Vorschlagen, die aus der Verwaltung kommen. Wer die Verwaltung nicht
auf seiner Seite hat, hat es ungleich schwerer, bei der Politik das Ziel durchzubringen - zumal politische Ent-
scheidungstragerinnen auch nach jeder Kommunalwahl wechseln kénnen.
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4 - Niemand reitet ein totes Pferd
Politik und Verwaltung brauchen Erfolge, zumindest die Aussicht auf Erfolg. Erzdhlen Sie mit IThrem Projekt
eine kiinftige Erfolgsgeschichte. Z. B. was kdnnte fir die Gesundheit der Bliirgerinnen oder den Klimaschutz
erreicht werden, wenn Ihr Bewegungsprojekt umgesetzt wird. Da Praventionspolitik wie die Bewegungs-
forderung unter dem sogenannten Praventionsparadoxon , leidet”, wie die Corona-Krise erlebbar gemacht
hat, werden ihre Botschaften vermutlich nicht so stark verfangen wie bei ergebnisorientierten Politikfeldern
wie ,,wenn Sie die Kita bauen, gibt es im Ort 50 Kitapldatze mehr". Daher muss Erfolg bei Praventionspolitik
anders definiert werden. Erfolg im Sinne der Politik kann es z. B. auch sein, wenn die Blirgerinnen mit ihr
zufrieden sind. Wenn Sie diese Erfolgsaussicht in ein Narrativ Ihrer Lobby-Botschaft verpacken kénnen (,,Wie
die Blrgerumfrage zeigt, wiinschen sich die Blrgerinnen in unserer Kommune mehr Bewegungsangebote"),
kann es das inhaltliche Anliegen stdrken. In jedem Fall kommt es darauf an, dass Sie die Deutungshoheit
Uber Ihr Projekt einnehmen. Dazu gehort insbesondere auch, dass man Fortschritte, Erfolge und Referenzen
kommuniziert und auf die suggestive Kraft der selbsterfillenden Prophezeiung setzt, denn niemand reitet
ein totes Pferd!

5 - Danken Sie, bevor die Sonne untergeht
Wer glaubt, er kénne bei Politik und Verwaltung Angst vor sozialer Ausgrenzung erzeugen (,,Dann werden
Sie ganz viele Menschen nicht mehr wahlen ..."), weil sie sich nicht fir Ihr Projekt erwarmen kénnen, tduscht
sich im Regelfall. Politik und Verwaltung sind mit einer Vielfalt von Lobbyinteressen konfrontiert, die sie nicht
befriedigen kénnen, da gibt es eine groffe Widerstandsfahigkeit. Aber kein Mensch ist immun gegentiber An-
erkennung und Dank fiir seinen Einsatz, also danken Sie den Personen, die Sie unterstiitzen, bevor die Sonne
untergeht, selbst wenn der Einsatz keinen Erfolg gebracht hat.

6 > Relevanz erreicht man durch Penetranz
Wie Uberall im Leben ist auch in der Lobbyarbeit Hartnackigkeit ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Insbesondere
bei sehr belasteten Ansprechpartnerinnen, was in der Kommunalpolitik und der -verwaltung eigentlich immer
gegeben ist, braucht es Hartndckigkeit, um mit seinen Interessen wahrgenommen zu werden und auf der
To-Do-Liste nach oben zu rutschen. Als Methode empfiehlt sich die Faustregel , kein Kontakt ohne follow-up”,
also schreiben Sie z. B. nach einer angemessenen Zeit eine Mail (,,Ich komme zuriick auf das Gesprach ... wir
hatten vereinbart, dass ... wollte mich nach Sachstand erkundigen ...").

7 -> Wiederholen Sie scheinbar Selbstverstandliches
Wir Uberschatzen das Interesse, das andere uns entgegenbringen. Das bedeutet, dass man nicht davon
ausgehen sollte, dass man selbst oder dass das Projekt, fir das man eintritt, vom Gegeniber aus Politik oder
Verwaltung gekannt wird. ,,Wer bin ich?" ,Was will ich?" ,Wen, wie, was wird das, was wir vorhaben, errei-
chen?" Diese und weitere , Textbausteine" sollten Sie, wann immer Gelegenheit ist, sowohl in der personli-
chen Ansprache als auch in der schriftlichen Kommunikation wiederholen.
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- Politische Zwange sind Narrative

Fast keine Entscheidungstragenden in Politik und Verwaltung wiirden offen sagen, dass sie bzw. ihre Stakehol-
der-Gruppe(z. B. Fraktion) Projekte fir Bewegungsforderung nicht unterstiitzen. Die Ablehnung von Lobbyin-
teressen kommt bei gemeinwohlorientierten Projekten sehr selten vor. Viel hdufiger héren Lobbyistinnen und
Lobbyisten Satze wie ,,Wir wiirden ja gerne, aber die Haushaltslage der Gemeinde Idsst das nicht zu”, , daflr
bekommen wir politisch keine Mehrheit”, ,,da missen wir erstmal rechtliche Bedenken prifen” usw. Kann alles
stimmen, aber lassen Sie diese Narrative nicht zu sehr auf sich wirken. Wo ein politischer Wille ist, gibt es in aller
Regel auch Geld und einen rechtskonformen Weg. Daher appellieren Sie, wann immer méglich, an den Willen
der Entscheidungstragenden, zum Beispiel ,,wir haben gehdort, dass Sie einen guten Einfluss auf den Landrat
haben”, ,,wir wenden uns an lhre Fraktion, weil wir Sie als Unterstitzer fir Gesundheit und Klima wahrnehmen.”

- Uberwinden Sie die ,,Inkompetenzkompensationskompetenz*

Wahrend die Entscheidungstragenden in der 6ffentlichen Verwaltung (z. B. Mitarbeitende im Landratsamt)

in der Regel sehr fachsicher sind und wissen, welche Faktoren wie z. B. rechtliche, finanzielle, planerische
Bezlige bei ihren Entscheidungen zu beachten sind, gibt es bei KommunalpolitikerInnen, die ja ehrenamtlich
das Amt ausliben und oftmals auch keine fachlichen Bezlige haben, in der Regel kein profundes Wissen zu
der Vielzahl an Themen, Gber die entschieden werden muss. Diese Unsicherheit geht einher mit einer weit
verbreiteten Kompetenz bei der (Kommunal-)Politik, das Nicht-Verstehen/Wissen geschickt zu ,,vertuschen".
Dafir hat der Philosoph Odo Marquardt das schone Wort der ,,Inkompetenzkompensationskompetenz*.
Dieses Verstecken hinter Nicht-Wissen missen Lobbyistinnen und Lobbyisten aber iberwinden, wollen sie
Erfolg haben, denn damit politische Entscheidungstragende sich eines Themas annehmen, missen sie ver-
standen haben, worum es geht. Und das ist Ihre Aufgabe. Geben Sie dem Gegentiber eine Chance, lhr Projekt
zu verstehen. Vielleicht hat er keine Ahnung, dass es ein Praventionsgesetz gibt, was Bewegungsférderung
Uberhaupt ist und fir was diese gut ist. Eigentlich sollte man nicht mal voraussetzen, dass der Begriff der
Pravention auf Anhieb verstanden wird, wie man Gberhaupt die Verwendung von Fachbegriffen regelmapig
auflosen sollte. Verstecken Sie sich hinter Ihrer Fachlichkeit und das Gegeniber hinter dem Nicht-Wissen, gibt
es keine Chance der Verstandigung und der Lobby-Erfolg wird sehr unwahrscheinlich. Und reduzieren Sie die
Komplexitdt, ohne zu simplifizieren - das, was wir von den politischen Entscheidungstragenden erwarten -
die verstandliche, klare Sprache -, missen wir im Lobbying selbst anwenden kénnen. Es ist die ausgleichende
Gerechtigkeit fur unser aller Augenrollen Uber die Inkompetenzkompensationskompetenz von politischen
Entscheidungstrdagerinnen.

- Wer eine Kuh melken will, schreibt ihr keinen Brief

Diese etwas derbe Fundraising-Weisheit begegnet einem in der Lobbyarbeit jeden Tag als grépter und hau-
figster Irrtum, den man in der politischen Interessenvertretung begehen kann: Da schreiben Verbdande oder
Birgerinitiativen seitenlange Briefe, Positionspapiere und Forderungskataloge an Politik und Verwaltung und
glauben, das sei Kommunikation oder gar Lobbyarbeit. Wenn tiberhaupt, kann dies die Lobbyarbeit nur un-
terstiitzen und flankieren, darf aber niemals alleine stehen. Politische Interessenvertretung ist Beziehungs-
arbeit und keine Brieffreundschaft. Es gibt in der Politik eine grof3e Gleichgultigkeit gegen solche Schreiben,
Positionspapiere, Forderungskataloge... Naturlich stimmt ,,Wer schreibt, der bleibt", und manchmal ist die
Schriftform erforderlich. Aber wie gesagt: Schreiben Sie, um zu dokumentieren, zu untermauern, rechtlich
abzusichern; fiir echte Uberzeugungsarbeit miissen Sie raus und ran.
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- Bild schldgt Text und was nicht auf eine Seite geht, geht nicht

Fir die Umsetzung von Regel 9 und 10 hat der liebe Gott Grafiken und Bilder erfunden. Zdgern Sie nicht, die-
se einzusetzen, Politik und Verwaltung freuen sich iber einen,,Sachverhalt auf einen Blick”, Gber Ubersicht-
lich gestaltete Dokumente, die schnelles Lesen und Verstehen ermdglichen. Aus dem Marketing stammt der
Begriff des ,,One-Pager”, zu deutsch: eine Seite. Destillieren Sie Ihre Anliegen auf die W-Antworten: wer will

was von wem weshalb bis wann - und das alles geht auf eine Seite, maximal auf zwei, versuchen Sie es!

- Argumente werden iiberschdtzt, sind aber nicht entbehrlich

Antizipieren Sie die Argumente aller Beteiligten eines Projektes und bereiten Sie sich darauf vor. Im Kapitel
.Stakeholder-Analyse" zeigen wir, wie man das strategisch macht. Auch hier gilt die Regel: Lernen Sie, in den
Schuhen der anderen zu gehen, damit Sie sie von Ihrer Sichtweise und Ihren Argumenten iberzeugen kénnen.

- Vermeiden Sie Verantwortungsdiffusion durch Personalisierung

Die Redensart, von Pontius zu Pilatus geschickt zu werden, begegnet einem jeden Tag in der Zusammenar-
beit mit Politik und Verwaltung, neudeutsch nennt man es auch Verantwortungsdiffusion. Tatsdchlich werden
politische Entscheidungen auch in der Regel nicht von Einzelnen, sondern von vielen oder im Rahmen einer
Zustandigkeitshierarchie entschieden. Dennoch kénnen Sie die Verbindlichkeit erhéhen, indem Sie hartna-
ckig nachfragen, wer bzw. wie die Entscheidung herbeigefiihrt werden wird, auf wen sie noch zugehen kdn-
nen, wann wer die ndachste Stufe der Entscheidungshierarchie erklimmt usw. Indem Sie sich ggf. bei mehreren
Personen absichern (dabei Zustandigkeiten im Blick behalten) und diese auch voneinander wissen lassen
(,,Ich habe noch mit Ihrer Fraktionskollegin Frau Sommer gesprochen, die unser Projekt ebenfalls unterstit-
zen will... / Den Blrgermeister haben wir auch schon informiert, als er bei unserem Jubildum war, sicher ware
es gut, wenn er aus der Verwaltung jetzt weitere Infos bekdame").

- Fragen Sie um Rat und bitten Sie um einen kleinen Gefallen

.Wer um Geld bittet, bekommt in der Regel einen Rat. Wer um Rat bittet, bekommt vielleicht Geld". Auch
diese Fundraising-Weisheit kann man auf die Lobbyarbeit ibertragen. Geben Sie Politik und Verwaltung nicht
immer nur Antworten, stellen Sie auch mal Fragen. Legen Sie offen, wenn Sie unsicher sind, auf welche recht-
lichen und politischen Herausforderungen Sie noch keine Antwort haben und wozu Sie z. B. Rat brauchen.
Auch dies starkt die Beziehungsebene.

-> Wer jemandem einen kleinen Gefallen gewahrt, ist angeblich offener fiir die spatere ,,grofie
Investition". Diesen psychologischen Effekt schreibt man dem ehemaligen amerikanischen Prasidenten
Benjamin Franklin zu. In der Lobbyarbeit gibt es vielfdltige Anwendungsmdglichkeiten dafr, z. B. ist die Frage
nach einem Grupwort oder die Ubernahme einer Schirmherrschaft z. B. an einen Landrat ein kleiner Gefallen,
der vielleicht den Boden bereitet flr die spatere Unterstiitzung fir grof3e Projekte.

-2 Bekommen Sie den ,,Fup in die Tir"

Sie wollen den ganzen Keks, man bietet Ihnen zundachst aber nur Krimel an? Statt einen Radweg erstmal nur
eine Radwegeplanung? Sich auf Kompromisse einzulassen, muss man abwdgen, oftmals lohnt es sich, nicht
gleich nachzugeben und aufzuzeigen, dass es mehr bedarf, um das Ziel zu erreichen. Dennoch ist es gut, ei-
nen Fuf in die Tlr zu bekommen, etwa Uber eine Projektférderung. Entscheidend ist dann, dass Sie selbst von
Anfang an dem Projekt einen Plan unterlegen, wie es im ndchsten Schritt ausgebaut oder abgesichert wer-
den kann. Dazu gehért auch, dass die Entscheiderinnen selbst kommunizieren, dass es sich um einen Einstieg
handelt, einen ersten Schritt, dem weitere folgen werden, falls das Projekt sich bewdhrt usw. Das miissen Sie
beim Kompromiss dann gleich noch mitverhandeln.
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20 Argumente werden liberschatzt

- Verschaffen Sie den Entscheidungstragerinnen Aussicht auf Erfolg
Selbstwirksamkeitserwartung beschreibt die Uberzeugung, durch eigenes Handeln etwas bewirken zu
kénnen, das Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten im Umgang mit Schwierigkeiten. Im Kontext von kommu-
nalpolitischen Entscheidungen handelt es sich bei diesen Schwierigkeiten insbesondere um Fragestellungen,
wie z. B. die/der einzelne Entscheidungstréger/in ihre/seine Uberzeugung iberhaupt umsetzen kann. Die/
der Entscheidungstrager/in muss die Erwartung haben, dass sie/er z. B. eine Mehrheit in seiner Fraktion oder
seine Vorgesetzten in der Verwaltung fir die Entscheidung Uberzeugen kann. Je gréper hierbei die Erfolgs-
aussichten, umso wahrscheinlicher setzt sich die Person fiir das Anliegen ein.

Im Rahmen von Lobby-Interventionen kann man den Einflussfaktor Selbstwirksamkeitserwartung dadurch
stérken, dass man z. B. versucht, die/den Entscheidungstragende/n bei ihrer/seiner Wirksamkeit zu unter-
stlitzen: Holen Sie vor dem Lobby-Kontakt z. B. die Meinung der Verwaltung/der Politik/von engagierten
Blrgerinnen und Bilirgern/der 6rtlichen Presse ein, um dem Entscheidungstragenden schon Unterstiitzung
von dieser Seite aus signalisieren zu kdnnen.

- Bewegungsforderung ist nur ein anderes Wort fiir Klimaschutz

Auch andere Politikfelder miissen sich an die politischen Mega-Themen dranhdngen, um eine Lobby zu be-
kommen. So ist seit neuestem ja die auch Energiewende Aufen- und Sicherheitspolitik. Auch die kommunale
Bewegungsforderung wird mehr Erfolg haben, wenn sie sich mit dem Thema Klimaschutz verknipft, einen
politischen Kausalzusammenhang herstellt. Denn Klimaschutz ist Pflicht, Pravention ist nur Kiir, kommunale
Freiwilligkeitsaufgabe. In Zeiten knapper Kassen geht das kommunale Geld dorthin, wo die Pflicht ruft ...

- Benutzen Sie Trigger-Worte und vermeiden Sie Bullshit-Phrasen

Zu Regel 17 passt auch dieser Tipp: Ein Trigger ist ein Ausldser, ein ,, Trigger-Wort", das Sie verwenden, soll
also einen das Projekt unterstiitzenden Effekt bei Politik und Verwaltung auslésen. So ist es z. B. womdglich
besser, bei einem Radweqg von einer ,,nachhaltigen Investition in den Klimaschutz"” zu sprechen, als von ,,einer
schnellen Verdrangung des Autoverkehrs”. Eine interessante Beobachtung ist, dass Blirgerinnen in der poli-
tischen Interessenvertretung gerne auf ahnliche Bullshit-Phrasen zuriickgreifen, die sie beim Politikbetrieb
immer krtisieren. Z. B. hat der Satz ,,Es geht um die Zukunft unserer Kinder" immer noch weite Verbreitung,
obwohl er nahezu auf alles, alles, alles zutrifft. ,,Zu den auffalligsten Merkmalen unserer Kultur gehért die
Tatsache, dass es so viel Bullshit gibt. Jeder kennt Bullshit. Und jeder trdagt sein Scherflein dazu bei", sagt
dazu der Philosoph Harry G. Frankfurt in seinem lesenswerten Essay ,,bullshit".

- Haben Sie eine Antwort auf die Frage ,,Was wiirde das Projekt denn kosten...?"

Wenn Sie in einem Gesprach mit politischen Entscheidungstragerinnen so weit gekommen sind, dass sie Sie

fragen, was denn der Radweg kosten wird, dann brauchen Sie eine Antwort.

Das bedeutet nicht unbedingt, dass Sie einen konkreten Eurobetrag vorrechnen kénnen, aber Sie missen fit
werden in den Finanzierungshintergriinden lhres Projektes. Politische Interessenvertretung ist kein Wunsch-
konzert, Augenhéhe gewinnt man nur, wenn man sich auch in den Hard Facts auskennt.

- Ein Nein ist selten ein Nie

Zum Schluss noch mal eine Weisheit aus der Welt des Fundraisings. Wenn ein Spender nicht spendet, rat man
dem Fundraiser, die Haltung einzunehmen, dass der Spender nicht ,,Nein”, sondern ein ,Nicht jetzt" zum
Ausdruck gebracht hat. Damit will man nicht trésten, sondern anregen zu fragen, warum der Spender dieses
Mal nicht Gberzeugt werden konnte, und es wieder zu versuchen. So ist es auch in der politischen Interessen-
vertretung, ein Nein ist selten ein Nie, oftmals brauchen politische Projekte erst einen ergebnislosen Prozess,
bevor sie dann doch realisiert werden. Dranbleiben, mit teutonischer Hartndackigkeit und mediterranem
Charme, das ist das wichtigste Erfolgs-Rezept, nicht nur in der politischen Lobbyarbeit.
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Was funktioniert? Erfolgreiche Formate
in der kommunalen Lobbyarbeit

.Wenn du eine Kuh melken willst, schreibe ihr keinen z. B. nur auf vertrauliche Gesprache mit Einzel-

Brief"”. Diese Fundraising-Weisheit ist Ihnen schon nen zu setzen, flir manche Lobbyziele braucht es

in Kapitel 5, Argumente werden lUberschatzt" offentliche Formate wie Kampagnen oder Pressear-
begegnet. Gemeint ist, dass eine Einflussnahme auf  beit. Und auch wenn standig neue Lobby-Formate
Politik und Verwaltung selten alleine auf Appellen, ausprobiert werden und Social Media auch in der
gar noch ausschlieflich schriftlichen Appellen (,Wir  Lobbyarbeit an Bedeutung gewinnt, ist und bleibt
fordern, die Politik/Verwaltung muss ...") beruht. das erfolgreichste Lobby-Format: die persdnliche
Erfolgreiche Interessenvertretung ist Dialog und Begegnung mit den Stakeholdern.

manchmal auch Beziehungsarbeit. .Alles wirkliche Leben ist Begegnung”, insbesonde-
Wie man diese in der kommunalen Lobbyarbeit re in der Kommune, wo man sich in der Regel auch

gestaltet, das richtige Lobby-Format bzw. den richti- persénlich kennt.
gen Mix an Formaten wahlt, hdngt auch vom Ziel ab, Nachfolgend geben wir Ihnen einen Uberblick Gber
das man verfolgt. Manchmal ist es zielfihrender, verschiedene Lobby-Formate und ein paar Tipps:

Format Tipps
Beispiele/Beschreibung

Gesprache mit Entscheidungstragerinnen und sog. Identifizieren Sie vorher sorgfaltig die zustandi-

Regeltermine gen Stakeholder. Sprechen Sie nicht nur mit einer
Gesprache mit der Kommunalpolitik und Beschaf- politischen Fraktion (Neutralitat), tragen Sie nicht
tigten der 6ffentlichen Verwaltung nur Inhalte, sondern auch Lésungsvorschlage vor,

generieren Sie Verbindlichkeiten (Was passiert als
nachstes...). Bei wichtigen Gesprachspartnerinnen
versuchen Sie einen sog. Regeltermin/“jour fix" zu
implementieren...

Schriftliche Kommunikation mit Politik und Verwal- Mails sind die Regel, Briefe die Ausnahme. Halten

tung Sie sich knapp und fokussieren Sie Ihr Anliegen
Briefe/Mails/Einladungen mit inhaltlichen auf eine Terminbitte. Beachten Sie formal korrekte
Anliegen Anreden (Sehr geehrte Frau Gemeinderatin Huber,
sehr geehrter Herr Landrat Moser...)
Positionspapiere und Stellungnahmen Eine gute Lobby-Kampagne beginnt mit einem
Sind in der Kommunalpolitik kein haufiges Lob- ,One-Pager”. Formulieren Sie auf einer Seite z. B.

by-Werkzeug, dennoch sollte man fir komplexere wer, was, warum/wozu, von wem will...
Projekte einen "One-Pager" mit einer Beschrei-
bung von Inhalten und Zielen verfliigbar haben.

Feiernde Lobby-MafZnahmen Feiern Sie sich, sooft Sie kénnen! Jubildaen werden

z. B. Jubilden, Neujahrsempfdange offentlich wahrgenommen und sind gute Anknip-
fungspunkte z. B. fir Pressearbeit. Gesellige Anlds-
se schaffen eine gute Networking-Atmosphdare.

Gremien initiieren oder sich in Gremien berufen Wenn man Politik und Verwaltung besonders moti-
lassen vieren muss, empfiehlt sich z. B. die Einrichtung von
z. B.,,Runder Tisch Austausch” initileren oder sich  ,,Runden Tischen" 0.a., Uber die Aufmerksamkeit fur
in Gremien einladen lassen ein Thema geschaffen werden kann und fir die die

man gewichtige Unterstitzerlnnen gewinnen kann.
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Format
Beispiele/Beschreibung

Tipps

~Konfuzius-Formate" (Konfuzius-Zitat:,, Sage es
mir, und ich werde es vergessen. Zeige es mir, und
ich werde es vielleicht behalten. Lasse es mich tun
und ich werde es kénnen/verstehen.")
Stakeholder ,erlebt” das Thema, z. B. politischer
Spaziergang/Radtour mit Gemeinderatinnen, um
die Notwendigkeit von mehr Bewegungsférderung
in der Kommune zu veranschaulichen

.Erlebnis schafft Ergebnis” sagt man in der Lobby-
arbeit. Solche Formate sind auch gute Lobby-
Formate, weil man dabei auch Bilder z. B. fiur die
Pressearbeit erzeugen kann.

Kontakt- und Beziehungspflege-Formate
Geburtstagsmails, Weihnachtskarten etc. an
Schliissel-Stakeholder

Wenn sich in Politik oder Verwaltung jemand Zeit
fur Sie und Ihre Anliegen nimmt, ist es nicht selbst-
verstandlich. Danken Sie Ihren Stakeholdern, ,.be-
vor die Sonne untergeht”, starken sie Gber Dank
und Glickwiinsche die Beziehungsebene.

Kimmerer-Formate

Keiner macht Kommunalpolitik/-verwaltung, der

nicht das Kimmerer-Gen hat, den Antrieb, Dinge
konkret verdandern zu wollen, fir die Birgerinnen
und Birger konkrete Ergebnisse zu erzielen.

Aktivieren Sie das Kimmerer-Gen bei lhren Stake-
holdern. Was kann der Einzelne direkt fir Ihre Ziele
tun? Das kdnnen manchmal auch (nur) kleine Dinge
sein.

Konfrontative Formate

Negative Zuspitzungen/Negativ-Kampagnen nach
dem Motto ,Die Politik bleibt tatenlos - Unser
Landkreis geféahrdet die Gesundheit seiner Blirge-
rinnen”... oder Rechtsgutachten, Dienstaufsichts-
beschwerden, Demonstrationen, kritische Stellung-
nahmen etc.

Politik und Verwaltung lassen sich ungern zwingen
oder vorfihren, daher laufen solche Formate eher
ins Leere bzw. sind eher die Ultima Ratio in der
Lobby-Politik, um Zuspitzung/Skandalisierung zu
erreichen.

Agenda setting durch die Kommunalpolitik
Kommunalpolitik und -fraktionen haben das Recht,
Themen auf die Agenda zu bringen, insbesondere
durch die Beantragung von Tagesordnungspunkten
zu Sitzungen, aber auch z. B. durch sogenannte
kommunalpolitische Anfragen und Beschlussantra-
ge. Grundsatzlich muss die Verwaltung der Politik
Auskunft zu allen Fragen geben.

Anfragen/Antrage an die Verwaltung durch Kom-
munalpolitikerInnen zu einem bestimmten Thema
eignen sich gut, um ein Thema ,,auf die Agenda zu
heben”, Informationen zu generieren, um die kom-
munalpolitische Positionierung in Gang zu brin-
gen. Am besten wendet man sich hierfir an eine
Fraktion/Kommunalpolitikerin, mit der man gut
zusammenarbeitet und die die Ziele unterstutzt,
und schldgt ihr konkrete Inhalte fir den Antrag/die
Anfrage vor.

Lobbyformate vor Wahlen
Wahlveranstaltungen, Podiumsdiskussionen

Wahlkampfzeiten sind Zeitfenster fir Offentlich-
keitsarbeit und Sichtbarkeit. Diese sollte man
unbedingt nutzen, um die eigenen Ziele zu po-
sitionieren, in aller gebotenen parteipolitischen
Neutralitat. Eigene Veranstaltungen zu organisie-
ren ist dabei oft aufwendig, eine Alternative ist, zu
Veranstaltungen von Kandidierenden zu gehen und
dort seine Anliegen zu platzieren, z. B. samstags
auf dem Markt, wo vor Wahlen immer Kandidieren-
de aller Parteien zu finden sind.
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Format
Beispiele/Beschreibung

Tipps

Lobbyformate nach Wahlen
Nach Wahlen sollte man seine Stakeholder-Verteiler
aktualisieren und die Kontaktaufnahme erneuern.

In der Kommune gibt es keine Koalitionsvertrage,
aber ein Glickwunschschreiben an die Gewahlten
mit der Erwartung, dass sie sich fir lhre Ziele
einsetzen, und einem Gesprachsangebot, sind hilf-
reiche Lobby-Werkzeuge.

Lobbyarbeit tGber Social Media

Mittlerweile sind auch Kommunalpolitikerlnnen in
Social Media aktiv und nutzen es fir Meinungsbil-
dung, Positionierung und Vernetzung.

Sind Sie auf Social Media Kanalen verlinkt mit allen
relevanten Stakeholdern? Liken und Kommentie-
ren Sie deren Aktivitdten und setzen Sie sie in den
Kontext Ihrer Ziele.

Neujahrsempfange und andere Veranstaltungen
Ihrer Stakeholder

Nichts ist so lobby-relevant wie der Small Talk beim
Neujahrsempfang des Landrates.

Lassen Sie sich in die Verteiler Ihrer Stakeholder
aufnehmen und abonnieren Sie Newsletter

(z. B. von Abgeordneten), um auf dem Laufenden
zu bleiben.

Uberregionale Gedenktage, Events/Kampagnen
von z. B. landes- und bundespolitischen Organisa-
tionen

Vom ,, Tag der gesunden Erndhrung” bis zum ,,Welt-
Herztag"”, es gibt im Jahres-Kalender jede Menge
gute Gelegenheiten, etwas vor Ort kommunal auf-
zugreifen. Die AOK hat hierzu eine super Ubersicht
https://aok-bv.de/presse/gesundheitstage/

Politikerinnen und Politiker oder Verwaltungs-
mitarbeitende in die eigene Organisation, z. B.
die Burgerinitiative (z. B. als Vorstandsmitglied,
Schirmherrin usw.) oder den Verein einbinden

Das ist grundsatzlich nicht verkehrt, aber kann
auch kontraproduktive Auswirkungen haben, z. B.
gibt es manchmal den Effekt der sogenannten sub-
jektiven Betroffenheit, d.h. jemand, der politische
Verantwortung tragt, scheut die aktive Interessen-
vertretung in politischen Gremien fir Organisatio-
nen, aus Sorge vor Befangenheit.

Lobbyinstrument: Befragungen, Studien und Gutachten

Ein erfolgreiches (aber in der Regel aufwendiges
und mitunter auch kostenintensives) Lobby-Instru-
ment ist die Durchfiihrung von (Blirger)-Befragun-
gen, Expertinnen-Interviews, Studien oder auch
Rechtsgutachten zu Themen und Anliegen von
Organisationen, deren Ergebnisse die eigenen Lob-
by-Ziele stlitzen kdnnen. Ergebnisse werden dann
den Stakeholdern und/oder 6ffentlich prasentiert

und darUber der politischer Entscheidungsdruck
erhoht. Diese Instrumente schaffen fir Ihre The-
men und Argumentationen eine externe Referenz
und neutrale Unterstitzung. Um sich hierbei nicht
Vorwirfen aussetzen zu missen (,,tendenziés, un-
wissenschaftlich, nicht reprasentativ...") sollte man
hierbei unbedingt mit Expertlnnen zusammenarbei-
ten und mit allergréter Sorgfalt vorgehen.
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Die roten Faden zusammenbringen

Die roten Faden zusammenbringen
Ein Praxisbeispiel: ,,Die Dorfrunde"

Wenn Sie den Lobby-Leitfaden bis hier gelesen ha-
ben, sind Sie eigentlich startklar fir die erfolgreiche
Umsetzung lhres Lobby-Projektes flir Bewegungs-
forderung. Um Sie auf dem Weg von der Erkenntnis

zur Umsetzung noch zu starken, finden Sie nach-
folgend ein Beispiel skizziert, wie ein erfolgreiches
kommunales Lobby-Projekt fir Bewegungsforde-
rung aussehen kdénnte.

~Die Dorfrunde" - ein fiktives, aber realistisches kommunales Lobby-Projekt

2022 grindet sich aus einem Yoga-Kurs der Volks-
hochschule Weilerhausen eine Gruppe Gleichge-
sinnter, die das bewegungspolitische Ziel hat, in

der Gemeinde Weilerhausen eine ,Dorfrunde”,

eine Walking-Strecke mit Bewegungsstationen,
entstehen zu lassen. Da der ideale Weg rund um die
Gemeinde fihren kdnnte und weil sich die Gruppe
regelmapig am runden Stammtisch trifft, bekommt
das Projekt den Namen ,,Die Dorfrunde”.

Die ,,Blirgervereinigung Dorfrunde” (man hat be-
schlossen, sich Birgervereinigung zu nennen und
strebt auch eine Vereinsgriindung an, um Spenden
sammeln zu kénnen) wendet sich in einem ersten
Schritt per Brief an Blirgermeister Dimpfelmoser,
von dem sie sich die Unterstitzung fir das Projekt
erhofft.

Dieser scheint kein grofer Freund der Bewegungs-
forderung sein, jedenfalls antwortet er - ebenfalls
schriftlich -, dass dafir die Kommune leider aktuell
kein Geld und auch andere Ziele Vorrang hatten, wie
die seit Jahrzehnten geplante Umgehungsstrafe.
Im Ubrigen sei fiir Bewegungsférderung auch das
Landratsamt zustdndig und die geplante ,,Dorfrun-
de" sei auch gar nicht zu realisieren, weil sie tGber
das Gelande des Bauern Huber, der Nachbargemein-
de Dupfingen, und auch durch das Naturschutzge-
biet fihre.

Die ,Blrgervereinigung Dorfrunde" Idsst sich vom
Schreiben des Blirgermeisters nicht entmutigen und
prift erstmal die vom Blrgermeister vorgebrachten
Argumente bzw. formuliert Gegenargumente. Diese
stellt sie in einem Brief an den Blirgermeister zu-
sammen und sendet dieses Schreiben als ,,offenen
Brief* auch gleich an alle Mitglieder des Gemein-
derates. Gleichzeitig schickt die Blrgervereinigung
auch einen Brief an die Landratin des Kreistages
und verweist darauf, dass Birgermeister Dimpfel-
moser an den Landkreis verwiesen hatte und bittet
um einen Termin.

Die Gemeinderatin Trude Unmut ist Gber den Brief
des Blrgermeisters zur Ablehnung des Projektes
nicht erfreut, denn so eine Entscheidung hatte ja
der Gemeinderat zu beschliefen. Sie beantragt eine
Sitzung zu diesem Thema, zu der auch die ,Blrger-
initiative Dorfrunde" eingeladen wird, um Stellung
zuU beziehen.

Zu dieser Sitzung ist die Blrgerinitiative gut vor-
bereitet: Sie prasentiert eine Birgerumfrage, die
belegt, dass 80% der befragten Blrgerinnen und
Birger von Weilerhausen sich fir die ,,Dorfrunde”
ausgesprochen hatten. Auferdem kann sie eine
Stellungnahme des NABU vorlegen, der keine natur-
schutzrechtlichen Bedenken gegen die Dorfrunde
sieht, dies sei mit der Naturschutzbehorde des
Landkreises auch so vorbesprochen worden. Auch
der Bauer Huber ist anwesend, der sich bereiter-
kldrt, der Gemeinde das Wegerecht fiir die Uberque-
rung seines Gelandes einzurdumen. Die Vertreterin
des Kreisseniorenrates appelliert an die Gemeinde-
ratinnen, das Projekt zu bewilligen, da die Gemeinde
immer dlter werde und daher Bewegungsforderung
sehr wichtig sei.

Blrgermeister Dimpfelmoser zeigt sich -nun doch-
"beeindruckt” vom bilrgerschaftlichen Engagement
und sieht viele guteGriinde fiir das Projekt, aller-
dings bedauert er, dass die kommunale Finanzsitua-
tion flr ein so teures Projekt aktuell nicht gegeben
sei. Auch die vom Projekt begeisterten Gemeinde-
ratinnen kdnnen diese finanziellen Argumente nicht
ausraumen, beauftragen den Blrgermeister aber,
auf die Nachbargemeinde Dupfingen und den Land-
kreis zwecks einer finanziellen Beteiligung zuzu-
gehen und weitere Fordermdglichkeiten zu priifen.
Dann solle das Projekt in einer weiteren Sitzung des
Gemeinderates beraten werden.

Die Blrgervereinigung lasst sich nicht entmutigen
und sucht sich, auch finanzielle, Unterstitzung:

Bei einer 6ffentlichen ,,Dorfrunden-Begehung”
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mit den ortlichen Sportsvereins-Vorsitzenden und
Vertreternder ortlichen Wirtschaft finden sich
Unternehmen, die bereit sind, Patenschaften fir die
Bewegungsstationen zu ibernehmen und diese zu
finanzieren.

Die ortliche Landtagsabgeordnete Unkenruf, die
ebenfalls an der Dorfrunden-Begehung teilgenom-
men hat und sich persdnlich stark fir den Denkmal-
schutz engagiert, bringt die Idee ein, dass, falls die
Dorfrunde auch an der Strecke gelegenen Ruine aus
dem 30-jahrigen Krieg fihren wirde und entspre-
chend ausgeschildert sei, es hierfiir auch Férder-
mittel des Landes aus dem Topf fir den Denkmal-
schutz gabe.

Unterstitzung kommt auch vom Landkreis. Die Lan-
drdtin schreibt, dass sie zwar das Projekt in der Zu-
standigkeit der Gemeinde sehe, Weilerhausen aber
Mittel aus dem ,,Kreissportplan” dafilir beantragen
kénne. AuBerdem vermittelt sie ein Gesprach mit
dem Leiter des Gesundheitsamtes des Landkreises,
der die Blrgerinitiative auf ein Programm der Kran-
kenkassen zur seelischen Gesundheit hinweist, aus
dem Kommunen erhebliche Mittel abrufen kénnen,
wenn sie Projekte mit diesem Bezug umsetzen. Die
Birgerinitiative erweitert daraufhin die Plane fir
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die ,Dorfrunde” um den Aspekt seelische Gesund-
heit. Am Wegesrand der Dorfrunde sollen zusatzlich
sogenannte, ,,Schwatzbankle" errichtet werden,

auf denen sich Menschen mit anderen zum Plausch
treffen kdnnen.

Obwohl dennoch ein kommunaler Finanzierungsan-
teil von 15.000 Euro bei der Gemeinde Weilerhausen
verbleibt (die Gemeinde Dupfingen beteiligt sich

mit 3.000 Euro, da sich Weilerhausen bereiterklart
hat, die Dorfrunde ,,Weilerhausen-Dupfingen” zu
nennen), beschliepft der Gemeinderat im Herbst
2025 schliepBlich doch, die Mittel in den kommunalen
Haushalt einzustellen, auch nachdem die Steuer-
schatzung ergeben hat, dass die finanzielle Lage
der Kommune vermutlich besser ist als zundachst
gedacht.

Sommer 2027: Birgermeister Dimpfelmoser ist
stolz, gemeinsam mit seiner Kollegin aus Dupfin-
gen die Dorfrunde einweihen zu kénnen. In seiner
Rede betont er, dass er ,von Anfang an Feuer und
Flamme" fir das Projekt gewesen sei und dem
Gemeinderat danke, dass dieser es ermdéglicht hatte,
und ebenso ginge der Dank an die ,,Birgerinitiative
Dorfrunde”, deren Beharrlichkeit letztlich den Erfolg
gebracht hatte.
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